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Zircher Tierschutz, Zirich

BILANZ 31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF % CHF %
AKTIVEN
Umlaufvermdégen
Flussige Mitte 1 2'160'528.30 2'423'619.78
Flussige Mittel Alice Peter Fonc 1 3'210.67 3'816.14
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritts 2 97'126.53 35'949.46
Aktive Rechnungsabgrenzunge 3 131'979.50 87'893.70
Total Umlaufvermégen 2'392'845.00 10.6% 2'551'279.08  13.6%
Anlagevermdgen
Wertschriften des Anlagevermége! 4 13'495'058.29 9'785'774.29
Vermodgenswerte Alice Peter Fon 4 257'439.33 202'156.45
Langfristige Darlehen an Tierschutzorganisation 4 1.00 1.00
Beteiligunger 4 1.00 1.00
Mobiliar und Einrichtunget AS 8'300.00 11'250.00
Buromaschinen, IC” AS 13'300.00 4'650.00
Fahrzeuge AS 5'700.00 8'099.00
Immobilien und Grundstticke AS 6'318'840.92 6'173'757.84
Total Anlagevermdgen 20'098'640.54 89.4% 16'185'689.58 86.4%
Total AKTIVEN 22'491'485.54  100% 18'736'968.66  100%
PASSIVEM
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus L&L ggu. Dritte 135'158.28 145'383.46
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten ggii. Dritte 5 73'771.82 52'173.35
Passive Rechnungsabgrenzunge 6 56'246.50 78'324.82
Kurzfristige Riickstellunge 6 39'000.00 22'300.00
Total kurzfristiges Fremdkapita 304'176.60 1% 298'181.63 2%
Hypothekardarlehei 7 0.00 3'000'000.00
Total langfristiges Fremdkapita 0.00 0.0% 3'000'000.00 16.0%
Total Fremdkapital 304'176.60 14%  3'298'181.63 17.6%
Fondskapital
Alice Peter Fond EKS 260'649.97 255'972.59
Total Fondskapita 260'649.97 12% 255'972.59 11%
Organisationskapita
Freies Kapite EKS 17'926'658.97 12'482'814.44
Gebundenes Kapite EKS 4'000'000.00 2'700'000.00
Fonds Heimatlose Tier 1'300'000.00 700'000.00
Fonds Wildtiere¢ 1'000'000.00 600'000.00
Fonds Aufklarungsarbei 700'000.00 400'000.00
Wertschwankungsreserv 1'000'000.00 1'000'000.00

Total Organisationskapital

21'926'658.97

97.5%

15'182'814.44  81.0%

Total PASSIVEN

22'491'485.54

100%

18'736'968.66  100%
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Zircher Tierschutz, Zirich

BETRIEBSRECHNUN( 2020 2019
CHF % CHF %
Mitgliederbeitrage, Spenden und Lega 9'577'037.90 5'190'381.83
Beitrdge und Spendel 781'616.90 1'094'319.11
Ertrag aus Mailings und Kampagne 906'763.15 922'995.20
Legate und Nachlass 7'888'657.85 3'173'067.52
Ertrag aus Tierpfleg 154'286.17 176'454.78
Ubrige Erlost 14'583.43 93'312.95
Erlésminderungel -1'277.85 -1'088.62
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistung: 9'744'629.65 5'459'060.94
Betriebsertrag 9'744'629.65 100%  5'459'060.94  100%
Aufwand fir Projekte -287'480.80 -282'175.38
Betrieb & Unterhalt Tierhein -231'779.68 -229'654.30
Tierschutzsachversténdig -17'000.00 -17'000.00
Offentlichkeitsarbeit und Kampagne -38'701.12 -35'521.08
Unterstutzung Tierschutzorganisationen und Forschu -268'186.36 -220'159.23
Unterstiitzung Tierschutzorganisatione -220'746.36 -172'038.83
Tierschutzforschun¢ -15'300.00 -30'650.40
Mitgliedschafter -32'140.00 -17'470.00
Aufwand fir Legat -122'004.75 -58'304.18
Direkter Aufwand -677'671.91  -7.0% -560'638.79 -10.3%
BRUTTOERGEBNI: 9'066'957.74 93.0%  4'898'422.15 89.7%
Personalaufwan 8 -1'626'890.47 -1'548'169.68
davon fur Projektarbeite -1'128'154.09 -1'029'497.38
Geschaftsfiihrung, Vorstand und Verwaltu 8/9.3 -460'681.84 -436'911.40
Ubriger Personalaufwan -38'054.54 -81'760.90
Unterhalt, Reparaturen mobile Sachanlage -75'062.10 -67'590.43
Verwaltungs-, Informatik, und Beratungsaufwar 9.1 -124'448.32 -116'573.47
Marketing, Werbung, Unterhalt Websi 9.2 -66'308.21 -40'384.44
Fundraising, Mailing: 9.3 -441'209.91 -589'634.10
Ubriger Betriebsaufwan 9.4 -27'444.67 -23'296.19
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, Wertberichtigunge,
Finanzergebnis und Steuern (EBITDA)
Abschreibungen mobile Sachanlage AS -12'168.68 -10'296.85
Abschreibungen auf Tierheir AS -237'916.92 -237'916.92
Betriebliches Zwischenergebnit 6'455'508.46 66.2%  2'264'560.07  415%
Wertschriftenerfoli 464'180.14 910'244.99
Bankspesen, Depotgebiihren und Kursdifferenzen Fremdwahrunc -120'261.94 -90'070.32
Wertberichtigungen auf Finanzanlage 0.00 -33'332.30
Betriebsergebnis 6'799'426.66 69.8%  3'051'402.44 55.9%
Betriebsfremder Liegenschaftsaufwar 10 -55'534.58 -32'153.54
Ausserordentlicher oder periodenfremder Ertri 11 0.00 597.55
Ausserordentlicher oder periodenfremder Aufwai 12 0.00 -6'806.00
Jahresgewinn vor Fondsveranderur 6'743'892.08  69.2% 3'013'040.45 s5.2%
Entnahme aus dem Alice Peter Fonc 0.00 -75'000.00
Wertschriftenerfolg Alice Peter Fond 4'629.83 27'231.29
Jahresgewinn vor Zuweisung an Organisationskapit 6'748'521.91 69.3% 2'965'271.74  s54.3%
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Zircher Tierschutz, Zirich

BETRIEBSRECHNUN( 2020 2019

CHF % CHF %
Jahresgewinn vor Zuweisung an Organisationskapit 6'748'521.91 2'965'271.74
Zuweisung an Fonds Heimatlose Tie EKS -600'000.00 -700'000.00
Zuweisung an Fonds Wildtiel EKS -400'000.00 -600'000.00
Zuweisung an Fonds Aufklarungsarbe EKS -300'000.00 -400'000.00
Zuweisung an Wertschwankungsreser EKS 0.00 -1'000'000.00
Zuweisung an Freies Kapit EKS -5'448'521.91 -265'271.74

0.00 0.00

Jahresergebni:
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Zircher Tierschutz, Ziirich

GELDFLUSSRECHNUNG 2020 2019
CHF CHF
Jahresgewinn vor Zuweisung an Organisationskapital 6'748'522 2'965'272
Entnahme aus Alice Peter Fonds 0 -75'000
Abschreibungen und Wertberichtigungen Sachanlagen 250'086 248214
Abschreibungen und Wertberichtigungen Finanzanlagen 0 33'332
Erhaltene Sachspenden (Liegenschaften, Wertschriften) -5'351'871 0
Betrieblicher Cash Flov 1'646'736 3'171'818
Veranderungen
Kurzfristig gehaltene Wertschriften und Vermégenswerte Alice Pe 605 -1'013'277
Ubrige Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen -105'263 -15'435
Kurzfristige Verbindlichkeiten 11'373 45271
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen -5'378 113375
Geldfluss aus Betriebstatigkeir 1'548'074 1'877'001
Investitionstatigkeit in Finanzanlagen -2'250'695 -973'461
Investitionen in Sachanlagen -15'628 -1'400
Devestitionen von Sachanlagen 3'455'158 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 1'188'835 -974'861
Aufnahme (+) / Rickzahlung (-) von langfristigen -3'000'000 0
Finanzverbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3'000'000 0
Nettozu- / -abnahme der flissigen Mittel -263'091 902'141
Nachweis der Veranderung der flissigen Mittel
Stand per Beginn des Berichtsjahres 2'423'620 1'521'479
Stand per Ende des Berichtsjahres 2'160'528 2'423'620
Nettozu- / -abnahme der flissigen Mittel -263'091 902'141
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Zurcher Tierschutz, Zirick
Veranderung des Organisations- und Fondskapitals 202(
Organisationskapita Fondskapital
reies Kasital Gebundenes Kapital — > Alice Peter
P Total Heimatlose Tiere Wildtiere Aufklarungsarbeit er Srcesvéfl\?e ungs- Fonds
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
01.01.2019 12'243'887 0 0 0 0 0 304'628
Jahresergebni 2'965'272
Zuweisung an gebundenes Kapit -2'700'000 2'700'000 700'000 600'000 400'000 1'000'000
Verwendung
Veradnderungen des Wertschriftel
vermoégens Alice Peter Fonds -26'345 26'345
Ausschittunger -75'000
31.12.2019 12'482'814 2'700'000 700'000 600'000 400'000 1'000'000 255'973
01.01.2020 12'482'814 2'700'000 700'000 600'000 400'000 1'000'000 255'973
Jahresergebni 6'748'522
Zuweisung an gebundenes Kapit -1'300'000 1'300'000 600’000 400'000 300'000 0
Verwendung
Veranderungen des Wertschriftel
vermdgens Alice Peter Fonds -4'677 4'677
Ausschittunger
31.12.2020 17'926'658 4'000'000 1'300'000 1'000'000 700'000 1'000'000 260'650
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Zurcher Tierschutz, Zirick

ANHANC

A

Grundsatze der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungear Rechnungslegung (Swiss
GAAP FER) und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den StatutBie Jahresrechnung
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend@&ild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Vereins Zircher Tierschutz, Zirich. Die fumgeinnutzige Nonprofit-Organisationen
(NPO) bestimmte FER 21 wurde angewendet. Um die Vergleichbarkeitgewahrleisten, wurden
gewisse Positionen aus dem Vorjahr in der Berichtsperiode andgegliedert.

B Bewertungsgrundsatze

B.1 Flissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Kassen- und Bankguthaben sowie kfrigtige Geldanlagen mit einer
Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Sie sind zu Nominakhtien eingesetzt.

B.2  Wertschriften
Die Wertschriften umfassen an der Borse gehandelte KapitalanlagarForm von Aktien, Obligationen
und Ubrige Anlagen sowie Rohstoffe; die Bilanzierung erfofgir samtliche Wertschriften zu Marktwerte
des Bilanzstichtages. Nicht kotierte Wertschriften werden hdclests zu Anschaffungswerten
ausgewiesen. Kursgewinne und Kursverluste werden in der Bebrdgechnung im Finanzergebnis
ausgewiesen. Der Zircher Tierschutz verfolgt eine nachhaltigenservative Anlagestrategie mit einem
Grossteil festverzinslicher Anlagen und Liquiditat; der Anteilrfaktien und aktienahnlichen Fonds
betragt maximal 30%. Um grosseren Wertschwankungen entgegerkein zu kdnnen, kann der
Vorstand Wertschwankungsreserven bilden, erhéhen bzw. auBés Solche Reserven bilden Teil des
gebundenen Organisationskapitals.

B.2a Wertschriften Alice Peter Fonds
Die Wertschriftenpositionen im Alice Peter Fonds sind grundséth langfristig angelegt.

B.3  Forderungen aus Lieferungen und Leistunge
Diese Position enthalt kurzfristige Forderungen mit einer &&aufzeit von bis zu einem Jahr. Die
Forderungen werden zu Nominalwerten eingesetzt. Betriebswirtsdtlich notwendige
Wertberichtigungen sind angemessen berticksichtigt.

B.4 Umsatzrealisierung

Die Haupteinnahmequellen des Zircher Tierschutzes sind SpendeBeitrdge und Legate. Ertrage
werden erfasst, wenn hinreichend wahrscheinlich ist, dass der Orgaation ein kinftiger
wirtschaftlicher Nutzen zufliesst und dieser verlasslich bezligh Héhe und Zeitpunkt ermittelt werden
kann. Ertrage sind in der Periode erfasst, zu der sie wirtschaftligehéren. Spenden- und
Mailingaktionen und die daraus erzielten Ertrage erfolgen réggissig. Insbesondere bei Zuwendungen
von Immobilien und Grundstiicken ist die Wertfestlegung und der Zeitpkt der tatséchlichen
Vermdgensubertragung nicht immer abschliessend bestimmbaweshalb der Vorstand in solchen Félle
den Zeitpunkt des Geldflusses als Erfassung der Vermégenszufesdestimmt hat.
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Zurcher Tierschutz, Zirick

ANHANC

B.5 Beitrage fur Projekte und an Organisationen
Die vom Vorstand bewilligten Beitrage fur Tierschutz-ProjektadiTierschutz-Institutionen werden in
dem Jahr als Verbindlichkeit verbucht, in welchem der Vorstardiese genehmigt hat. Mehrjéhrige
Zahlungsverpflichtungen werden im Geschaftsjahr der Auszahlyverbucht.

B.6 Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten alglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen.
Die Abschreibungen auf den beweglichen Sachanlagen werden degsiv zu einem fixen Satz vom

jeweiligen Restbuchwert berechnet. Anschaffungen unter CHF D0 werden nicht aktiviert. Die
Liegenschaft wird linear vom Anschaffungswert abgeschriebenelAbschreibungsséatze wurden wie

folgt festgelegt:
Mobilien und Einrichtungen 25%
Buromaschinen und IT-Anlagen inkl. Software 40%
Fahrzeuge 30%
Liegenschaften (Tierheim) 3.3%

Nicht betriebliche Sachanlagen sowie fremdvermietete Liegensétem werden nicht abgeschrieben.
Deren Wert wird jahrlich neu beurteilt und gegebenenfalls weermindert.
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Zurcher Tierschutz, Zirich

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Betriebsrechnung 31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
1 Flussige Mittel 2'163'739 2'427'436
Kassaguthaben und Bankguthaben auf Sicht 2'160'528 2'423'620
Bankguthaben Alice Peter Fonds 3211 3'816
2 Ubrige kurzfristige Forderungen 97'127 35'949
Verrechnungssteuerguthabe 34'444 24'563
Guthaben gegentber Vorsorgeeinrichtung 62'683 11'386
3 Aktive Rechnungsabgrenzungen 131'980 87'894
Vorauszahlungen Versicherungen, Mitgliederbeitrage, Informatikwartung 131'980 87'894
4 Finanzanlager 13'752'500 9'987'933
Anleihen und Anleihenfonds mit einer Restlaufzeit von > 1 Je 8'774'904 3'507'310
Aktien 4'720'154 6'277'990
Rohstoffe und Edelmetall 0 474
Wertschriften Alice Peter Fonds (Anlagehorizont > 1 Ja 257'439 202'156
Beteiligung Tierheim Chur (pro memorii 1 1
Darlehen an die Stiftung Wohl des Hundk 1 1
5 Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritter 73772 52'173
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherung 64'986 47'387
Mehrwertsteuerschult 8'786 4'787
6 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen 95247 100'625
Ferienriickstellungel 39'000 22'300
Beschlossene, noch nicht bezahlte Ausschittungen Alice Peter For 10'000 10'000
Buchfuhrungs-, Revisions- und Rechtsberatungshonore 33'000 53'000
Gehélter 0 3'100
Ubrige Betriebsaufwendunge 13247 12'225
7 Langfristig verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 0 3'000'000
Libor-Hypothek LGT, zuriickbezahlt im 20z 0 3'000'000
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Zurcher Tierschutz, Zirich

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Betriebsrechnung

31.12.2020

31.12.2019

8.1

9.1

9.2

9.3

9.4

10

Projektaufwand inkl. Personalaufwand

CHF

CHF

Die Mehrheit der Mitarbeiter des Zircher Tierschutzes arbeitet fir diverse Projekter Einhaltung der
Gliederungsvorschriften von Swiss GAAP FER werden die anteiligen projektbezogenesdnalkosten in
der Betriebsrechnung separat ausgewiesen. Die Aufteilung erfolgt nach einem Schlisse der
Zeiterfassung. Die Gesamtaufwendungen inkl. Personalaufwand gliedern sich wietfolg

Tierschutz:. PR-Arbeit,
Betrieb Sach- Presse, Tierschutz-
Tierheim verstandige Website Forschung Total

Direktaufwendungel 231'780 17'000 38'701 7'500 294'981
Personalaufwendunge 660'258 386'535 58'074 23286 1'128'153
Total Projektaufwendunge 892'038 403'535 96'775 30786 1'423'134
Uebrige Angaben zum Personalaufwar
Die Entschadigungen fur Vorstand und Geschéftsleitung betragen:

Vorstanc 39'500 40'750

Geschéftsleitun 226'489 225'995
Im Personalaufwand sind Auszahlung von Kurzarbeitsentschadigungen
aufgrund von Covid-19 Massnahmen aufwandmindernd enthalten 12'858 0
Erganzende Angaben zu Positionen der Betriebsrechnung
Verwaltungs-, Beratungs- und Informatikaufwand 124'448 116'573
Drucksachen, Abonnemente, Fachliteratur, Biromater 13'715 28'059
Telefon, Internet, Por 15'552 10'506
Buchfuihrung, Beratung, Qualitatssicherun 95'181 78'008
Marketing, Werbung, Unterhalt Website 66'308 40'384
Beratungsleistungen Marketing 12'454 18'790
Werbung, Marketing, Reisespesen 11'303 13'449
Aufwand Website 42'551 8'146
Fundrasing inkl. anteilméassiger Personalaufwand 625'373 786'123
Direkter Aufwand (Agenturen, Printprodukte, Aktionen, Porti) 441'210 589'634
Anteiliger Personalaufwand fiir Fundraising 184'163 196'489
Ubriger Betriebsaufwand 27'430 23'296
Fahrzeugaufwand 3'839 2'393
Miete Lagerraume 2'432 2'432
Sachversicherungen, 3'072 4'802
Gebihren
Vorsteuerkirzung 18'086 13'669
Betriebsfremder Liegenschaftsaufwand 55'535 32'154
Zinsen Hypothekardarlehen (Betriebliche Liegenschaften) 22'400 24'333
Versicherungen und Gebuhren (Betriebliche Liegenschaften) 8'007 7'820
Aufwendungen Ubrige Liegenschaften 25'127 0
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Zurcher Tierschutz, Zirich

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Betriebsrechnung 31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
11 Ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag 0 598
Differenzen Lohndurchlaufskonto aus Vorjahren 0 598
12 Ausserordentlicher und periodenfremder Aufwand 0 6'806
Korrektur Gehalter aus 2018 0 5'000
Nachtragsrechnung Sozialversicherungen 0 1'806
13 Veranderung des Fonds- und Organisationskapitals 1'300'000 2'700'000
Siehe separater Nachweis in der Veranderungsrechnung des Kapitals
Heimatlose Tiere 600'000 700'000
Wildtiere 400'000 600'000
Aufklarungsarbeit 300'000 400'000
Wertschwankungsreserve 0 1'000'000
14 Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten 0 3'000'000
Schuldbrief vom 25.02.2015 im 1. Rang (Sicherheit fur die Hypothek
der LGT Bank (Schweiz) AG 0 3'000'000
15 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt >10und " 50 50
16  Nicht bilanzierte Finanzinstrumente
Wert der Wahrungsabsicherungen per Bilanzstichtag
Devisentermingeschéfte uUsD 19'817 0
Devisentermingeschéfte EUR -1'224 0
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Zurcher Tierschutz, Zirict
Anlagenspiegel 2020
Sachanlagen
Liegenschaften,
Verwaltungs- Grundstucke Mobiliar und  Bliromaschinen,

gebaude Tierheim aus Legaten Einrichtungen ICT Fahrzeuge Total
Anschaffungswerte CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
01.01.2019 1 7'137'508 0 47'954 22'966 44'831 7'253'260
Investitioner 1'400 0 0 1'400
Devestitionel 0
31.12.2019 1 7'137'508 0 49'354 22'966 44'831 7'254'660
Kumulierte Wertberichtigungen
01.01.2019 0 -725'834 -34'384 -15'226 -33'245 -808'689
Abschreibunger -237'917 -3'720 -3'090 -3'487 -248'214
Wertberichtigungel 0
31.12.2019 0 -963'751 0 -38'104 -18'316 -36'732 -1'056'903
Nettobuchwerte 31.12.2019 1 6'173'757 0 11'250 4'650 8'099 6'197'757
Anschaffungswerte
01.01.2020 1 7'137'508 0 49'354 22'966 44'831 7'254'660
Investitioner 0 15'628 15'628
Zugang aus Spenden/Legate 3'838'000 3'838'000
Devestitionel -3'455'000 -158 -3'455'158
31.12.2020 1 7'137'508 383'000 49'196 38'594 44'831 7'653'129
Kumulierte Wertberichtigungen
01.01.2020 0 -963'751 0 -38'104 -18'316 -36'732 -1'056'903
Abschreibunger -237'917 -2'792 -6'978 -2'399 -250'086
Wertberichtigungel 0
31.12.2020 0 -1'201'668 0 -40'896 -25'294 -39'131 -1'306'989
Nettobuchwerte 31.12.2020 1 5'935'840 383'000 | 8'300 13'300 | 5'700 6'346'141
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